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Ministerie van Financién

TER BESLISSING
Aan

de staatssecretaris van Financién - Fiscaliteit en Belastingdienst

n Ota Definitieve Jaarrapportage 2023 Belastingdienst

Aanleiding

Bijgaand treft u de tekenversie van de jaarrapportage 2023 van de Belastingdienst
aan. Met deze rapportage verantwoordt de Belastingdienst zich over de uitvoering
van het jaarplan 2023. De rapportage wordt met de Eerste en de Tweede Kamer
gedeeld. U heeft eerder de leesversie van deze rapportage ontvangen (2 mei jl.).
I.v.m. het controleproces van de ADR is de definitieve rapportage een week later
gereed dan eerder aan u gecommuniceerd.

Beslispunten

« Gaat u akkoord met de verzending van bijgaande Kamerbrieven (bijlagen 1 en
2) en bijlagen 3 t/m 6 (de jaarrapportage 2023, het ADR-rapport, het In
Control Statement en het jaarverslag Rulings met een internationaal
karakter)? Wij verzoeken u dan beide aanbiedingsbrieven te ondertekenen.

e Gaat u akkoord met het openbaar maken van bijgevoegde eerdere nota en de
nu voorliggende nota, conform de beleidslijn Actieve openbaarmaking nota’s?

Kernpunten

e Ten opzichte van de legsversie (die u 2 mei jl. heeft gezien) is de tekst op
enkele punten aangepast vanwege het commentaar van de Auditdienst Rijk

—— ———————
(ADR). Het gaat_h_ierbij om enkele aanvullingen en verduidelijkingen naar
aanleiding van punten uit het jaarplan 2023. Ook zijn op een paar punten
verbeteringen aﬁﬁébracht in de stijl ﬁ_opmaak (in bijlage 7 is een track
changes-versie opgenomen).

* U heeft bij de leesversie de suggestie gedaan om de ko_rt_e_§amenvattingen per
hoofdstuk in de inleiding op te nemen, of als een soort
managementsamenvatting. In deze definiti akte versie is een
aantal uitgel'ﬁ:'ﬁ??blokken toegevoegd gfe ‘clickable’ zijnd waarmee naar de
rest van -c'i"e—inhoudia_[_wezen"\aﬁrdt. Hoofdstuk 1 bevat de samenvatting van
de belangrijkste punten uit de rapportage. Daarin zijn nu verwijzingen naar de
paragrafen opgenomen. e,

¢ De audit van de Auditdienst Rijk (ADR) op deze jaarrappoit_a_ge is nu ook
toegevoegd (bijlage 4) en wordt ook naar de Eerste en Tweede Kamer
gestuurd. DEADR heeft geen bevindingen en concludeert dat de informatie in

de jaarrapportage overeenkomt met de brondocumentatie.
_—_——-—

Directoraat-Generaal
Belastingdienst
Concerndirectie Control &
Financién

Persoonsgegevens

Datum
13 mei 2024

Notanummer
2024-0000320529

Bijlagen
1. Brief Eerste Kamer

Brief Tweede Kamer

Jaarrapportage BD 2023

ADR-rapport

In Control Statement

2023

6. Jaarverslag rulings met
internationaal karakter

7. Jaarrapportage BD met
wijzigingen bijhouden

8. Nota jaarrapportage BD
leesversie
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Toelichting

De jaarrapportage volgt de opzet en vormgeving van het jaarplan 2023. Hoofdstuk
1 bevat de rode draad van de rapportage: wat heeft de dienst op hoofdlijnen
bereikt? Hoofdstuk 2 en 3 bevatten concrete beschrijvingen van de activiteiten uit
het jaarplan 2023, samengevat in activiteitentabellen.

Aanbiedingsbrief

De aanbiedingsbrief voor Tweede Kamer heeft u eerder ontvangen met de
leesversie van de rapportage. De aanbiedingsbrief is inhoudelijk niet gewijzigd. De
aanbiedingsbrief aan de Eerste Kamer is inhoudelijk hetzelfde. De nummering van
de bijlages zal bij verzending aan de Kamers in overeenstemming worden
gebracht met de nummering in de brief.

Communicatie

De afdeling Corporate Dienst Communicatie van de Belastingdienst (CDC) zal in
afstemming met de departementale directie Communicatie de (interne en externe)
communicatie van de jaarrapportage verzorgen. Hierbij zullen de volgende lijnen
worden gehanteerd:

e Er zal een artikel op het intranet en de corporate website van de
Belastingdienst worden geplaatst.

e Erzal in overleg met uw online woordvoerder een bericht opgesteld
worden voor uw social media-kanalen en/of het LinkedIn-account van de
Belastingdienst.

Informatie die niet openbaar gemaakt kan worden
Niet van toepassing.
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Ministerie van Financién

Directoraat-Generaal
TER BESLISSING Belastingdienst

Aan
de staatssecretaris van Financién - Fiscaliteit en Belastingdienst

Persoonsgegevens

n Ota Concept jaarrapportage 2023 Belastingdienst

Datum

19 april 2024
Aanleiding Notanummer
Bijgaand treft u de leesversie van de jaarrapportage 2023 van de Belastingdienst e
aan (bijlage 1), alsmede de (concept)aanbiedingsbrief aan de Eerste en Tweede Bijlagen
Kamer (bijlage 2). Met deze rapportage verantwoordt de Belastingdienst zich over ;: f\a;r;ia:ﬁ:;:f:ef°23
de uitvoering van het jaarplan 2023. De rapportage wordt, na aanbieding van het 3. In Control Statement
jaarverslag van Financién (IX), met beide Kamers gedeeld. Deze concepten 4. Jaarverslag Rulings met

- . inti ti | karakt
worden aan u voorgelegd voor een eerste beoordeling. Na verwerking van uw een internationaal karakter

commentaar ontvangt u op 17 mei a.s. de stukken ter ondertekening.
&2 o5 2%
Beslispunten
e Kunt u zich vinden in de toon en inhoud van de jaarrapportage 2023 ende *»
aanbiedingsbrief (bijlage 1 en 2)?
e Gaat u akkoord met het verzenden van de voorgestelde bijlagen met de "
jaarrapportage 20237 //t

Kernpunten
e De jaarrapportage is in lijn met het jaarverslag 2023 van het ministerie van
‘ Financién en met de stand-van-zakenbrieven Belastingdienst die aan de
Tweede Kamer zijn verstuurd.
o De jaarrapportage volgt de opzet en vormgeving van het jaarplan 2023.
" Hoofdstuk 1 bevat de rode draad van de rapportage: wat heeft de /p,f,
l Belastingdienst op hoofdlijnen bereikt? Hoofdstuk 2 en 3 bevatten concrete

beschrijvingen van de activiteiten uit het jaarplan 2023, samengevat in %‘f
activiteitentabellen. / LJJA =

e De meeste van de voorgenomen activiteiten zijn in 2023 gerealiseerd. Een 3
beperkt deel schuift door naar 2024 of later. De toon van de rapportage is L w
positief en zelfbewust, met nadruk op wat bij de Belastingdienst goed gaat.

e Zoals aangekondigd in het jaarplan Belastingdienst 2024 zijn de aantallen en 9/7/1 ﬁ’&’_

resultaten van de boekenonderzoeken en fraudebestrijdingsinitiatieven (motie-
) Idsinga) dit jaar geintegreerd in de jaarrapportage (in paragraaf 2.2 tot en /% Q%/I«%\ =

¢ Met de jaarrapportage biedt u ook een aantal andere documenten aan: het In

met 2.4). Op de cijfers die zijn opgenomen vindt nog een controleslag plaats.
Ve B 9.
Control Statement 2023 van de Belastingdienst (zie bijlage 3), het jaarverslag

2023 Rulings met een internationaal karakter (zie bijlage 4). ﬁ; ZZI.

e Ook wordt de audit van de ADR op deze jaarrapportage bijgevoegd bij de

L
definitieve versie. Deze vraaggestuurde audit richt zich op volledigheid en L 0& *—Q‘&.ﬂ%

juistheid. De ADR levert begin mei haar bevindingen op. Onder andere Vé W\.
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daardoor kan nog bijstelling van cijfers plaatsvinden in de uiteindelijke versie
van de jaarrapportage.

e De jaarrapportage wordt opgemaakt door een externe vormgever. De opmaak
van deze drukproef is gebaseerd op het jaarplan. Bijlage 1 bevat de meest
actuele tekst.

Toelichting

Naast de aanbiedingsbrief en jaarrapportage worden drie bijlagen meegestuurd:

¢ Auditrapport ADR: Overeenkomstig de toezegging aan de Tweede Kamer doet
de ADR ook deze keer onderzoek naar de onderbouwing van de
jaarrapportage. U ontvangt het auditrapport bij aanbieding van de
tekenversie. De ADR is op dit moment nog bezig met het rapport. We streven

n ernaar dat het een ‘schoon’ rapport wordt, wat wil zeggen dat de ADR kan

onderschrijven dat we alle onderwerpen uit het jaarplan 2023 hebben
behandeld in de jaarrapportage (volledigheid) en dat alle feitelijke
beweringen, cijfers en'indjg_tg_gen in de rapportage goed zijn onderbouwd
(juistheid). Dit kan betekép,en_dat het noodzakelijk is de jaarrapportage die
voorligt op onderdelen te wijzigen. Als dat het geval is, wordt u daar bij de
definitieve versie over geinformeerd.

¢ In Control Statement (ICS): In het ICS staat hoe het eind 2023 gesteld is met
de kwaliteit van beheersing van de financiéle processen en controles. De
afgelopen jaren zijn stappen gezet om de interne beheersing binnen de

) Belastingdienst te verbeteren. Het ICS van de Belastingdienst - die voor de
tweede keer naar de Tweede Kamer wordt gestuurd - is een belangrijke stap
die de ontwikkeling van de beheersing van de Belastingdienst Zichtbaar maakt.

« Jaarverslag Rulings met een internationaal karakter: Overeenkomstig een
eerdere toezegging aan de Tweede Kamer stuurt de staatssecretaris van
Financién sinds 2018 een jaarverslag over de rulingpraktijk naar de Tweede
Kamer. Dit versiag ziet op alle rulings met een internationaal karakter en
omvat zowel rulings met grote ondernemingen als met ondernemingen uit het
midden- en kleinbedrijf. Het jaarverslag geeft beknopmer welke belangrijke
ontwikkelingen en beleidsstandpunten met betrekking tot de rulingpraktijk er
in het rapportagejaar waren. VerdéFwordt ingegaan op het aantal ontvangen
en afgedane verzoeken en met welk resultaat. Het Jaarverslag Rulings (zie
bijlage 4) zal voor verzending nog worden opgemaakt.

Communicatie

De afdeling Corporate Dienst Communicatie van de Belastingdienst (CDC) zal in

afstemming met de departementale directie Communicatie de interne en externe

communicatie van de jaarrapportage verzorgen. Hierbij zullen de volgende lijnen
worden gehanteerd:

e Het voorstel is om deze Belastingdienst stukken, net als vorig jaar, na
Verantwoordingsdag te versturen, aangezien deze geen onderdeel vormen van
de departementale verantwoordingsstukken (Financieel Jaarverslag Rijk en
Jaarverslagen departementale begrotingen) die geagendeerd worden voor het
Kamerdebat Verantwoordingsdag en hiermee een apart publicatiemoment te
genereren.

e Er zal een artikel op het intranet en de corporate website van de
Belastingdienst worden gepubliceerd.

~
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¢ Er zal een bericht geplaatst worden op het LinkedIn-account van de
Belastingdienst. Mogelijk verschijnt er ook een bericht op uw eigen LinkedIn-
account. In dat geval wordt dit voorstel separaat aan u voorgelegd.

Planning

« Na 10 mei 2024: verwerken van uw commentaar op jaarrapportage en
aanbiedingsbrief;

e 17 mei 2024: u ontvangt de tekenversie;

o 20 mei 2024: de jaarrapportage wordt aangeboden aan de TK.

Informatie die niet openbaar gemaakt kan worden
Niet van toepassing.
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